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Initiative & Finance annonce la 5°™¢ opération de son fonds
pme IV avec I’acquisition d’Opus Formation

Initiative & Finance annonce la concrétisation de la cinquieme opération de son fonds I&F
pme IV & travers une prise de participation majoritaire dans Opus Formation, acteur
indépendant spécialisé dans la formation professionnelle et I’apprentissage aux métiers en
tension.

Initiative & Finance mene 'opération aux cétés d’Altur EdTrain. La transaction permet la sortie
de deux associés fondateurs d’Opus Formation, tandis que Franck Lavis, dirigeant de la société
depuis 2011, réinvestit significativement au capital aux cétés de cing autres membres de I'équipe
de management.

Fondé en 2004 et implanté & Paris, Lyon et Reims, Opus Formation est un acteur indépendant
de la formation professionnelle, avec une offre allant du CAP au Bac+5, dispensée en
apprentissage et en préparation opérationnelle & I'emploi individuelle (POEI). Le groupe
accompagne les réseaux multi-sites confrontés & des enjeux de recrutement et de fidélisation
dans les métiers opérationnels en tension, notamment dans la restauration rapide. La société a
fortement accéléré son développement ces dernieres années, avec un chiffre d'affaires
d'environ 20 M€, pres de 3 000 étudiants attendus en 2026, et plus de 1 000 jeunes, souvent
éloignés de I'emploi, accompagnés chaque année vers un premier poste.

Franck Lavis a progressivement construit un modéle hybride associant formation, recrutement
et accompagnement opérationnel, pensé pour répondre aux contraintes spécifiques des
réseaux de franchisés et des exploitants confrontés & des enjeux élevés de turnover,
d'intégration et de fidélisation. La société s'appuie sur des plateaux techniques professionnels
dédiés (cuisines pédagogiques, espaces de vente, espaces d'accueil) permettant une formation
en situation réelle et garantissant aux entreprises partenaires des collaborateurs opérationnels
des leur prise de poste. Le groupe se distingue également par une attention particuliere portée
a I'accompagnement individuel de ses apprenants et & la qualité de ses formateurs, tous issus
des métiers qu'ils enseignent, un facteur clé de son taux d'insertion supérieur & la moyenne
nationale.

Opus Formation entend structurer une plateforme de services intégrée, enrichie d'outils data et
d'intelligence artificielle pour accompagner le recrutement, l'intégration et la performance des
réseaux multi-sites, et déployer I'ensemble de ce modeéle & I'échelle nationale en ouvrant de
nouvelles filieres de métiers en tension.

Cette opération constitue le cinquieme investissement du fonds Initiative & Finance pme IV, dont
le closing final a été annoncé en mars 2026 & un montant supérieur & 240 M€ et porte ainsi &
pres de 20% le niveau d’investissement de ce fonds.



Pour Arnaud Mendelsohn, directeur associé chez Initiative & Finance, « Les réseaux de
restauration rapide font face d un turnover annuel supérieur a 100% dans certains cas. Opus
Formation a construit une réponse structurelle a ce probleme, avec un taux d’insertion dans
l'emploi supérieur a la moyenne, et une relation de longue durée avec ses clients entreprises.
C'est exactement le type de positionnement, spécialisé, mesurable, et ancré dans les besoins du
terrain, que nous cherchons dans nos investissements. »

Franck Lavis, dirigeant d’Opus Formation ajoute : « Chez Opus Formation, nous avons toujours
eu la conviction que les entreprises ont besoin de solutions concrétes pour recruter, intégrer,
former et fidéliser durablement leurs équipes dans des métiers en tension. Cest sur cette
exigence opérationnelle que nous avons construit, depuis plus de vingt ans, un modéle reconnu
par les enseignes et plébiscité par nos apprenants. Avec Initiative & Finance, Edtrain et
InnovaFonds, nous allons accélérer le déploiement national de cette plateforme de services,
étendre progressivement notre offre & de nouveaux métiers en tension et renforcer les
dimensions technologiques de notre modeéle afin d’accompagner plus efficacement les réseaux
multi-sites dans leurs enjeux de recrutement, d’intégration et de performance opérationnelle. »
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